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1. Contexto

O Programa de Pd6s-Graduagao em Engenharia Aeronautica e Mecanica
(PG-EAM) continua sendo um programa de interesse estratégico para o
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), devido ao seu foco em Engenharia
Aeronautica e sua forte conexao com o setor aeroespacial. Considerando a
visdo institucional do ITA - “Manter nacionalmente e expandir
internacionalmente o reconhecimento do ITA como referéncia de exceléncia no
ensino, pesquisa e extensdo na area cientifico-tecnolégica aeroespacial’” — o

PG-EAM desempenha um papel central na materializagcdo dessa missao.

Desde 2013, o planejamento estratégico tem sido um pilar fundamental
para o desenvolvimento do programa. Com uma evolugado significativa na
ultima década, o PG-EAM consolidou sua exceléncia académica e cientifica,
alcangando a nota 6 na avaliagao da CAPES em 2017. No quadriénio seguinte,
O programa manteve seu compromisso com a exceléncia, adaptando-se a
mudangas no cenario de ensino e pesquisa no Brasil e buscando novas metas

para fortalecer sua posicao de lideranca.

O ultimo quadriénio (2021-2024) foi marcado por desafios e
oportunidades. A renovagao do corpo docente do ITA com a contratagéo de 60
novos professores impactou diretamente o programa, exigindo estratégias para
a integracédo desses docentes as atividades de pds-graduagao, garantindo ao

mesmo tempo a manutencao da alta produtividade académica e cientifica.



No setor aeroespacial, as transformagdes continuam intensas. O
mercado aeronautico se recupera gradualmente dos impactos da pandemia de
COVID-19, ao mesmo tempo em que enfrenta desafios crescentes
relacionados a sustentabilidade e as exigéncias regulatérias para a reducao
das emissdes de carbono. O desenvolvimento de aeronaves mais sustentaveis,
incluindo modelos hibridos-elétricos e movidos a hidrogénio, torna-se uma

prioridade global.

Por outro lado, o setor espacial apresenta oportunidades sem
precedentes, impulsionado pela expansdo dos projetos de satélites, novas
plataformas de langamento e missdes espaciais de longa distancia, incluindo
iniciativas voltadas a exploragdo lunar e marciana. O Brasil reforca seu
compromisso com o setor, considerando-o uma Tecnologia Estratégica,
enquanto a industria aeronautica segue como um dos segmentos prioritarios

dentro das Tecnologias de Producao, conforme diretrizes governamentais.

Nesse contexto dinamico, o PG-EAM busca consolidar sua lideranga
académica e tecnologica, contribuindo para avangos que assegurem O

protagonismo do Brasil no setor aeroespacial nas proximas décadas.

O presente documento sintetiza o plano estratégico do PG-EAM para o
quadriénio 2025-2028, baseado em analises e diretrizes desenvolvidas ao
longo de 2022, 2023 e 2024. O plano estabelece um diagndéstico atualizado do
programa, define objetivos estratégicos e detalha metas e acgdes prioritarias
para o periodo. Ele orienta a administragao académica e serve como referéncia
para docentes e discentes, garantindo alinhamento entre as iniciativas do

programa e os desafios e oportunidades do cenario aeroespacial global.

2. Estrutura do plano estratégico

O PG-EAM realizou seu planejamento inicialmente por um diagndstico
do estado do programa, por meio de uma anadlise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats, ou Pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas). O resultado do diagndstico € apresentado de forma
sintética no Iltem 4. De forma paralela, o grupo de planejamento estratégico

estabeleceu os objetivos do programa para os proximos quatro anos, alinhados



com a missdo, visdo e valores do programa (descritos na Segédo 3). Os

objetivos estdo mostrados na Secgéao 5.

Com a consolidagao do diagndstico do programa e de seus objetivos
para o futuro, planejaram-se metas e agdes para os proximos anos. Estas
estdo listadas no Item 6 deste documento. A estratégia para assegurar o
cumprimento de metas, a execugdo de agdes e atendimento dos objetivos é
mostrada na Sec¢ao 7. Finalmente, o plano estratégico apresenta conclusdes

na Secgao 8.

3. Visao, Missao e Valores do Programa

O PG-EAM prioriza o foco na internacionalizacao e, através deste foco,

busca se manter referéncia ao enriquecer o cenario nacional de sua atuagao.

Visao:
Ser referéncia nacional e expandir o reconhecimento internacional como

centro de exceléncia em ensino, pesquisa e inovagao no setor aeroespacial.

Missao:

Formar recursos humanos altamente qualificados e gerar pesquisa de
impacto cientifico e tecnolégico em nivel internacional, contribuindo para o
avanco do setor aeroespacial e para o desenvolvimento sustentavel da

industria e da sociedade.

Valores do Programa:

Exceléncia Académica e Cientifica: Compromisso com a qualidade da
formacéo e da producao cientifica, buscando sempre padrdes internacionais de

referéncia.

Inovagdo e Impacto Tecnologico: Desenvolvimento de solugdes



inovadoras para desafios estratégicos do setor aeroespacial e areas correlatas.

Integracdo entre Ciéncia e Industria: Fortalecimento das parcerias com

empresas do setor, promovendo a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Colaboragdo com as Forgcas Armadas: Contribuicdo ativa para o
desenvolvimento de solugdes estratégicas, especialmente em cooperagdo com

a Forca Aérea Brasileira.

Etica e Responsabilidade: Compromisso com a educacdo e a pesquisa

de forma ética, alinhada aos principios da Disciplina Consciente do ITA.

Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel: Promocido de
pesquisas e tecnologias alinhadas com os desafios ambientais do setor

aeroespacial.

4. Diagnéstico: analise de pontos fortes, fracos, ameacgas e

oportunidades
4.1 Pontos Fortes do Programa

-Tradigdo e Impacto no Setor Aeroespacial: O Programa de
P6s-Graduagdo em Engenharia Aeronautica e Mecanica (PG-EAM) do ITA,
com inicio na década de 1960, tem contribuido de maneira expressiva para o
desenvolvimento dos setores aeronautico e aeroespacial, areas historicamente

estratégicas para o ITA e para o Brasil.

-Alinhamento com as Demandas do Setor: Ha uma forte coeréncia
tematica entre os professores do ITA e as necessidades do setor aeroespacial,
consolidada pelo histérico da instituicdo na formacédo de recursos humanos e

pesquisa aplicada.

-Reputacdo Académica Nacional e Internacional: O ITA mantém uma
sélida reputagéo pela exceléncia de seus alunos, principalmente na graduacao
mas também na poés-graduagdo, com egressos que se destacam em diversas

areas da economia, industria, forcas armadas e academia.

-Forte vinculo com a Industria: O PG-EAM possui um vinculo estreito

com empresas e institutos responsaveis pelo desenvolvimento de produtos e



processos para o setor aeroespacial, de defesa e areas correlatas, o que
resulta em projetos de forte impacto tecnolégico e inovagdo. Como reflexo
dessa proximidade, 6,2% das colaboragdes em publicagbes em periddicos do
PG-EAM contam com co-autores da industria. Esse indice sobe para 9% se

forem incluidas colaboragdes de 6rgaos de defesa.

-Geragéao de start-ups de invocacéao tecnologica: A geragéo de start-ups
de inovagao tecnolégica tem se consolidado no PG-EAM, refletindo sua forte
conexdao com a industria e seu compromisso com a aplicagdo pratica do
conhecimento gerado na pesquisa. O programa tem estimulado o
empreendedorismo entre seus discentes e egressos por meio de parcerias
estratégicas, projetos de pesquisa com potencial de comercializagao e apoio a

criacdo de empresas de base tecnoldgica.

-Alta Captacédo de Recursos e Parcerias Estratégicas: Os docentes do
PG-EAM lideram e participam de diversos projetos financiados por érgéos
como CAPES, FAPESP, CNPq, MDIC, FINEP e AEB, além de parcerias com
empresas, como EMBRAER e PETROBRAS, aliando producgéo intelectual e

desenvolvimento tecnologico.

-Produgcéo Cientifica e Técnica de Alto Nivel: O programa tem
apresentado crescimento continuo na producdo de artigos cientificos em
periddicos de alto impacto, ao ponto que artigos em periddicos A1-A4 segundo
Qualis representaram 84,6% do total de publicagdes no quadriénio 2021-2024.
Outro dado importante € que cada uma destas publicacées A1-A4 do PG-EAM
contaram, em média, com a participacdo de 1,69 coautores discentes ou

egressos.

-Corpo Docente Altamente Qualificado: O PG-EAM conta com um
quadro docente diferenciado e em constante aprimoramento. Atualmente, 39%
dos 51 docentes sdo bolsistas de produtividade do CNPq. Este € um indice
elevado mesmo apds a incorporagdo de novos docentes nos ultimos anos, o
que levou a cerca de 27% do corpo docente ter sido credenciado ha 5 anos ou

menos.

-Internacionalizagdo Consolidada: A maioria dos docentes do programa

participa ativamente de projetos de cooperagao internacional com



universidades e centros de pesquisa em diversos paises, promovendo a troca
de conhecimento e fortalecendo a Vvisibilidade global do PG-EAM.
Quantitativamente, 34,5% das publicagdes no quadriénio 2021-2024 contaram

com coautoria de pesquisadores do exterior.

-Parceria Estratégica com as Forgas Armadas: O programa mantém
forte colaboracdo com a Aeronautica, Marinha e Exército, recebendo um
numero significativo de mestrandos e doutorandos militares, cujas pesquisas

estdo alinhadas aos interesses estratégicos do Ministério da Defesa.
4.2 Pontos Fracos do Programa

-Desempenho desigual entre as linhas de pesquisa: A maioria dos
docentes e discentes mantém uma producgao intelectual de alto nivel, mas
algumas linhas de pesquisa apresentam menor desempenho. Esse cenario
ocorre, em parte, devido a incorporagao de docentes recém-contratados ainda
em fase de estruturagdo de seus grupos de pesquisa e a recente queda na

produtividade de alguns grupos consolidados.

-Baixa integracdo entre linhas de pesquisa: Apesar do potencial
interdisciplinar, ha pouca colaboragao entre as diferentes linhas de pesquisa do
programa, o que pode limitar o impacto dos projetos desenvolvidos e dificultar a

busca por financiamento em areas estratégicas.

-Falta de um sistema estruturado de acompanhamento de egressos:
Embora o PG-EAM realize acompanhamento de alguns ex-alunos, ainda nao
ha um monitoramento sistematico de todos os mestres e doutores formados.
Isso dificulta a avaliagdo do impacto do programa no mercado de trabalho e na

academia.

-Baixa integracdo com outros programas do ITA: Apesar da existéncia de
pesquisas complementares, ainda ha pouca interacdo entre o PG-EAM e
outros programas de poés-graduagcdo do ITA, o que poderia fortalecer

colaboragdes e gerar maior impacto académico e tecnologico.

-Dependéncia de financiamento baseado em projetos: A principal fonte
de recursos do programa vem de projetos especificos, que ndo garantem
continuidade de longo prazo. A finalizagdo de um projeto pode levar a periodos

de menor financiamento, exigindo uma busca continua por novos editais e



parcerias.

4.3 Ameacas ao programa

-Reducédo das bolsas de fomento: Restricbes orgcamentarias ou novas
diretrizes das agéncias de fomento (CAPES, CNPq) podem reduzir as cotas de
bolsas do programa, impactando diretamente a atragdo e permanéncia de

alunos na pés-graduacao.

-Crises no setor industrial: Momentos de instabilidade econémica podem
levar a cortes de financiamento por parte da industria e das agéncias de
fomento, reduzindo a captagao de recursos para pesquisas e desenvolvimento

de novas tecnologias.

-Diminuicdo do interesse na pds-graduacado: Mudangas no mercado de
trabalho podem afetar o interesse de recém-formados em ingressar no
mestrado ou doutorado, especialmente se houver poucas oportunidades de

carreira académica e concursos para professores ou pesquisadores.

-Mudangas em procedimentos de avaliagdo da CAPES: Mudangas nos
procedimentos de avaliacdo da CAPES podem representar um risco para o
PG-EAM, especialmente se houver alteracbes nos critérios de impacto
cientifico, internacionalizacdo ou insercao industrial que nao considerem as
particularidades da engenharia aeronautica e mecéanica. Caso novos
indicadores priorizem areas de conhecimento distintas ou exijam adaptacdes
institucionais complexas, o programa pode enfrentar dificuldades na
manutengdo de sua nota e no acesso a financiamentos estratégicos,
comprometendo sua competitividade e atratividade para alunos e

pesquisadores.

-Menor autonomia organizacional: Por ser um 6érgdo da administragao
federal direta, o ITA apresenta menor autonomia em sua gestdo do que
autarquias, como universidades federais. Exemplo disso é a necessidade de
autorizagdo por parte do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos para abertura de concurso para repor vagas de docentes aposentados

ou exonerados.



-Crescimento da concorréncia com programas internacionais: O
aumento da oferta de oportunidades em universidades estrangeiras pode atrair
talentos que, em outros cenarios, optariam pelo PG-EAM, reduzindo a retencéo

de alunos altamente qualificados.

4.4 Oportunidades ao programa

-Expanséao de financiamento pela FAPESP: A FAPESP continua sendo
uma importante fonte de financiamento para o PG-EAM, e ha potencial para
aumentar significativamente o numero de projetos aprovados, incluindo

programas de médio e longo prazo.

-Integracéo de novos docentes: O ITA recebeu um grande numero de
novos professores nos ultimos anos, incluindo recém-doutores que ainda nao
possuiam grupos de pesquisa consolidados. 19 dos atuais 51 docentes (37%)
tem 6 anos ou menos de primeiro credenciamento. Apesar disso, a
produtividade do corpo docente foi maior e teve mais qualidade do que no
quadriénio anterior. Conforme os grupos de pesquisa dos novos docentes se

estruturarem, projeta-se um ganho significativo na produtividade do programa.

-Ampliagdo das parcerias com a industria: Instituigdes como Embraer e
Petrobras seguem sendo parceiras estratégicas, e novas colaboragées podem
viabilizar projetos de pesquisa e desenvolvimento de maior duragao, garantindo

envolvimento continuo de docentes e discentes.

-Fortalecimento da internacionalizagdo: Programas como dupla titulagado
e outras iniciativas internacionais oferecem oportunidades para cooperagao
académica e intercambio de alunos e pesquisadores, fortalecendo a visibilidade
global do PG-EAM.

-Novas demandas tecnologicas e ambientais: A crescente énfase na
sustentabilidade e na reducdo do impacto ambiental no setor aeroespacial abre
oportunidades para pesquisas voltadas a combustiveis alternativos,
eletrificacdo de aeronaves, otimizagdo aerodindmica e novas tecnologias

espaciais.

-Integracédo com novas iniciativas do setor espacial: O crescimento das



atividades espaciais no Brasil e no mundo, impulsionado em muito por
investimentos privados, abre possibilidades para colaboragdes estratégicas e

novos projetos de pesquisa e inovagao.

Os pontos fortes (S), fracos (W), oportunidades (O) e ameacgas (T)
diagnosticados para o PG-EAM estao apresentados de forma esquematica na

Figura 1.
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-Tradigao e impacto
-Alinhamento com o setor
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cdodebolsas

EXTERNO

Figura 1. Representagao esquematica da matriz SWOT do PG-EAM

5. Objetivos Gerais para os Proximos Quatro Anos (2025-2028)

Para o préximo quadriénio, os objetivos gerais do Programa de
Pos-Graduagao em Engenharia Aeronautica e Mecéanica (PG-EAM), alinhados
com sua missao, visao e valores, bem como com o diagndstico realizado, sao

0s seguintes:



1. Aumento do impacto cientifico e tecnolégico por meio da

internacionalizagao da pesquisa e da formagao de recursos humanos.

O programa ja possui carater internacional, conforme evidenciado nas
avaliacbes da CAPES e no aumento de colaboracdes em periodos recentes.
No entanto, busca-se elevar essa internacionalizagdo para patamares
equivalentes aos de seus principais parceiros no exterior. Para isso, as

seguintes agdes sao prioritarias:

-Aumento da participagdo de alunos estrangeiros no programa, tanto em tempo

integral quanto por meio de intercambios.

-Ampliagdo das parcerias internacionais, incentivando colaboragdes
estratégicas e a publicacdo de artigos em coautoria com pesquisadores de

renome global.

-Fomento a mobilidade académica, incentivando que alunos e docentes
realizem periodos de pesquisa no exterior e participem ativamente em redes

internacionais de pesquisa.

2. Diversificacao e perenizagao das fontes de financiamento para

pesquisa e formagao de alunos

A falta de financiamento continuo € um ponto critico do programa, e o
cenario de incerteza quanto a bolsas e auxilios exige uma estratégia robusta
para garantir a estabilidade do PG-EAM. Os principais focos para mitigar esse

risco sao:

-Expansado das fontes de financiamento, buscando maior participagcdo em
programas da FAPESP, CAPES, CNPq, MDIC, AEB e em iniciativas

internacionais.

-Maior captacdo de recursos junto a industria, com projetos de pesquisa
aplicada financiados por empresas do setor aeroespacial, de defesa e de

tecnologia.

-Estruturagédo de novas unidades EMBRAPII, além de apoiar o crescimento da



Unidade EMBRAPII em Sistemas de Transmissao de Poténcia.

-Criagao de mecanismos internos de apoio a captacao de recursos para alunos

e projetos, fortalecendo editais internos e parcerias institucionais.

3. Aumento da atratividade do programa para alunos de alto nivel

A exceléncia do programa esta diretamente associada a qualidade de
seus discentes. Para garantir a atracdo de talentos, serdo implementadas

agdes como:

-Criagdo de incentivos para captacdo de alunos altamente qualificados,

incluindo maior divulgagao nacional e internacional do PG-EAM.

-Fortalecimento do sistema de bolsas e auxilios financeiros, garantindo que
alunos de alto desempenho tenham suporte financeiro adequado para

dedicacgao exclusiva a pesquisa.

-Aprimoramento da infraestrutura de pesquisa e ensino, proporcionando um

ambiente competitivo e estimulante para a formagao de mestres e doutores.

4. Consolidagdo de um corpo docente estavel formado por

professores em dedicacao exclusiva ao PG-EAM.

O impacto do programa depende diretamente da exceléncia e

estabilidade de seu corpo docente. Para isso, busca-se:

-Estabelecer um nucleo sélido de docentes com atuagao exclusiva no PG-EAM,

garantindo continuidade nas linhas de pesquisa e nas orientagdes de alunos.

-Apoiar o desenvolvimento e a progressao de carreira dos novos docentes,
integrando-os plenamente as atividades do programa e incentivando sua

participacdo em projetos estratégicos.

-Incentivar a formagao de grupos de pesquisa consolidados e interdisciplinares,

promovendo maior integragao entre diferentes areas do PG-EAM.

5. Fortalecimento da cooperagcdao com empresas e instituicoes



publicas

A proximidade entre o PG-EAM e o setor produtivo € um diferencial que
deve ser ampliado para gerar maior impacto na industria e na defesa nacional.

As acgbes estratégicas incluem:

-Expansao das parcerias com empresas publicas e privadas, buscando novos

convénios e contratos de pesquisa.

-Maior envolvimento de discentes em projetos com a industria, proporcionando

formagao alinhada as demandas tecnoldgicas do setor aeroespacial.

-Desenvolvimento de pesquisas alinhadas as novas tendéncias do setor,
incluindo sustentabilidade, manufatura avangada, inteligéncia artificial e novas

tecnologias espaciais.

6. Exceléncia académica como consequéncia da qualidade do

programa

Embora a obtencdo de uma avaliacdo CAPES nivel 6 ou 7 seja
altamente desejavel, o PG-EAM n&o encara esse reconhecimento como um
objetivo isolado, mas sim como um reflexo natural da qualidade de sua
producao cientifica, impacto tecnolégico e formagdo de recursos humanos

altamente qualificados.

6. Definicao de metas

Para realizar visdo, missdo e objetivos do programa, foram definidas
algumas metas principais associadas a cada um dos objetivos. Acgbes
necessarias foram estipuladas, e classificadas como de curto, médio ou longo
prazo em fungdo do horizonte para sua execugao (durante o primeiro ano, ao
longo dos dois primeiros anos ou ao longo do quadriénio para,

respectivamente, curto, médio e longo prazo).

Objetivo 1: Aumento do impacto cientifico e tecnolégico por meio



da internacionalizagao da pesquisa e da formagao de recursos humanos.

Meta 1.1: Estabelecimento de projetos de cooperagao internacional que visam

o compartilhamento de infraestrutura fisica e capacidade intelectual.

Acdes necessarias:

1.1.1 Prospeccgdo de parcerias internacionais vigentes ou potenciais (curto

prazo)

1.1.2 Formagédo de redes de pesquisadores para submissdo de projetos de

cooperagao internacional (médio prazo)

Métricas:

-Aumento de 50% no numero de projetos de cooperagédo internacional

submetidos anualmente, comparado ao quadriénio 2021-2024.

-Aumento de 30% no numero de projetos de cooperagao internacional

aprovados ou em execug¢ao, comparado ao quadriénio 2021-2024.

Meta 1.2: Ampliagdo das parcerias internacionais existentes.

Acdes necessarias:

1.2.1 Divulgagdo do programa de duplo diploma entre o ITA e University of

Twente (curto prazo)

1.2.2 Criagdo de programas de duplo diploma com outras universidades

parceiras (longo prazo)

1.2.3 Formalizacdo de acordos com universidades que ja cooperam com O
PG-EAM e estabelecimento de mecanismos perenes de financiamento (longo

prazo)

1.2.4 Realizagdo de seminarios com pesquisadores internacionais convidados,



com apresentagdes presenciais ou remotas (médio prazo)

Métricas:

-Duplicar o numero de alunos matriculados anualmente no duplo diploma entre

ITA e University of Twente.

-Estabelecer programas de duplo diploma com pelo menos duas instituigdes de

destaque internacional.

-Formalizagao de acordos com 50% das instituicbes que cooperam com

pesquisadores do PG-EAM.

-Aumento de 50% no numero de projetos financiados envolvendo ITA e
instituicbes parceiras, incluindo mobilidade internacional de professores e

alunos.

-Aumento de 50% nas publica¢des conjuntas entre pesquisadores do PG-EAM

e grupos internacionais.

Objetivo 2: Diversificagao e perenizagao das fontes de financiamento para

pesquisa e formagao de alunos

Meta 2.1: Aumento em 50% da realizagdo de grandes projetos de longo prazo

(5+ anos) com financiamento assegurado.

Acdes necessarias:

2.1.1 Implementagdo de grupo para prospecc¢ao e divulgagdo de fontes de

financiamento de longo prazo (curto prazo)

2.1.2 Formacdo de redes de pesquisadores para submissdo de grandes

projetos de longo prazo (médio prazo)

Métricas:



-Aumento de 30% na submissdo de projetos de longo prazo ao longo do
quadriénio 2025-2028, comparado ao quadriénio 2021-2024.

-Aumento de 50% na aprovagdo de projetos de longo prazo no quadriénio
2025-2028.

Objetivo 3: Aumento da atratividade do programa para alunos de alto

nivel

Meta 3.1: Melhoria na integragao entre graduagao e pds-graduacao no ITA.

Acdes necessarias:

3.1.1 Avaliagdo curricular conjunta entre o conselho do PG-EAM e os
conselhos de graduagdo em Engenharia Aeronautica, Mecanica-Aeronautica e

Aeroespacial do ITA (longo prazo)

3.1.2 Realizagdo de palestras anuais para alunos de graduacédo do ITA
apresentando o programa de pés-graduagao e suas linhas de pesquisa (médio

prazo)

3.1.3 Divulgagdo da disciplina de Seminarios de Pesquisa em Engenharia

Aeronautica e Mecanica para alunos de graduacgao (curto prazo)

Métricas:
-Aumento de 50% no ingresso de alunos de graduacgao do ITA no PG-EAM.

-Aumento de 50% na matricula de alunos de graduagao do ITA na disciplina de

Seminarios de Pesquisa.

-Aumento de 100% no numero de projetos de iniciacao cientifica submetidos ao
CNPq e FAPESP, vinculados ao PG-EAM.

Meta 3.2: Divulgacao das linhas de pesquisa.



Acbes necessarias:

3.2.1 Criagao de sites de pesquisa para cada docente ou grupo de pesquisa do

PG-EAM, vinculados a pagina do programa (médio prazo)

3.2.2 Presenga do PG-EAM em novas midias, como plataformas de video e

redes sociais (meédio prazo)

Métricas:

-Todos os docentes permanentes do PG-EAM devem ter sites de pesquisa

vinculados a pagina do programa.

-Presenga do PG-EAM em novas plataformas de divulgacgéao cientifica.

Meta 3.3 Divulgacdo nacional e internacional dos processos seletivos do
PG-EAM

Acdes necessarias:

3.3.1 Preparacao de pagina e video para divulgagdo do processo seletivo do
PG-EAM (médio prazo)

3.3.2 Inclusdo de novas formas de divulgacdo do processo seletivo do

programa (médio prazo)

Métricas:

-Aumento em 50% do numero de inscritos no processo seletivo

Meta 3.4 Ampliagdo do doutorado direto no PG-EAM para alunos com elevado

potencial de impacto

Acdes necessarias



3.4.1 Formagado de comissado estipulando os procedimentos para passagem

ao doutorado direto durante o processo seletivo (médio prazo)

3.4.2 Preparagcdo de pagina e video com divulgagao do doutorado direto do
PG-EAM (curto prazo)

3.4.3 Criacado de programa de doutorado direto para militares com carreira em

pesquisa e desenvolvimento (médio prazo)

Métricas:

-Aumento em 50% dos alunos de doutorado direto matriculados no programa

Objetivo 4: Consolidagdo de um corpo docente estavel formado por

professores em dedicacao exclusiva ao PG-EAM.

Meta 4.1 Introdugédo progressiva de um requisito de dedicagédo exclusiva dos
docentes ao PG-EAM (com a exceg¢ao da atuagao no mestrado profissional em

Engenharia Aeronautica, considerado em sinergia com o PG-EAM).

Acdes necessarias:

4.1.1 Redefinicdo do processo de credenciamento e recredenciamento de

docentes visando a consolidagdo de um corpo docente estavel. (curto prazo)

4.1.2 Delimitagdo de escopo entre o PG-EAM e outros programas do ITA (em
particular PG-FIS e PG-CTE) de forma a esclarecer uma politica institucional

para o credenciamento de docentes (longo prazo)

Métricas:

-Avaliacdo anual do percentual de docentes do PG-EAM em dedicagao
exclusiva ao programa, verificada por meio dos dados fornecidos a CAPES

pela plataforma Sucupira.



Meta 4.2 Inclusdo de critérios de credenciamento no PG-EAM na contratacéo

de novos professores do ITA nas areas de atuagédo do programa

Acdes necessarias:

4.2.1 Elaboracdo de perfil desejavel para a contratagdo de novos docentes no

ITA (curto prazo)

4.2.2 Inclusdo do perfil desejavel (acdo 4.2.1) nas diretrizes para novos

concursos (médio prazo)

4.2.3 Inclusdo do perfil desejavel (acdo 4.2.1) nas diretrizes para avaliagado

dos estagios probatorios dos professores nas areas do PG-EAM (longo prazo)

Métricas:
-Inclusao de critérios associados ao PG-EAM nos novos concursos docentes.

-Verificagado do percentual de novos docentes credenciados no PG-EAM, que
deve ser superior a 90% nos primeiros trés anos apds a aprovagao no

concurso.

Meta 4.3 Introdugédo de um programa para credenciamento de novos docentes

Acdes necessarias:

4.3.1 Estabelecimento de um cronograma-alvo e de um plano estratégico para
o0 periodo entre o credenciamento de um novo docente no PG-EAM e o
estabelecimento de um grupo de pesquisa envolvendo orientagéo de alunos de

mestrado e doutorado (longo prazo)

4.3.2 Avaliacdo anual de novos docentes credenciados e elaboragcdo de

sugestdes para a evolugdo da pesquisa (longo prazo)

Métricas:



-Formagao de um grupo-alvo com dois alunos de mestrado e um de doutorado,
ou equivalente, para no minimo 80% dos novos docentes até trés anos apds o

primeiro credenciamento no PG-EAM.

-Obtencéo de projetos de pesquisa por no minimo 80% dos novos docentes até

trés anos apods o primeiro credenciamento no PG-EAM.

-Obtencao de reconhecimento nacional, na forma de bolsa de produtividade PQ
ou DT do CNPq, por no minimo 50% dos novos docentes até cinco anos apos

o primeiro credenciamento no PG-EAM.

Objetivo 5: Fortalecimento da cooperagdao com empresas e instituicoes

publicas

Meta 5.1 Expansdo dos programas de Mestrado e Doutorado Académico
Industrial, estabelecendo uma relagdo com as empresas com a visdo de que o
investimento em formagdo de recursos humanos através de geragdo de

tecnologia e inovacgao representa um excelente custo beneficio.

Acdes necessarias:

5.1.1 Prospeccéo de industrias ligadas ao aeroespago e a defesa do parque
industrial do Vale do Paraiba para desenvolvimento de projetos de cooperagao
e desenvolvimento conjuntos entre as instituicdes de ensino e as empresas.

(curto prazo)

5.1.2 Estabelecimento de um tripé entre agéncia de fomento, empresa e
academia para criar um ambiente de desenvolvimento de inovagao favoravel,
onde a Pesquisa Tecnoldgica é o importante elemento de ligagdo entre a

pesquisa basica cientifica e a aplicagao no setor produtivo. (curto prazo)

5.1.3 Transformagédo do Programa MAI/DAI em ferramenta de apoio para que
a empresa intensifique seu interesse em PD&l e para que haja uma natural
migracdo do pesquisador formado e fixado nas universidades para atuar na

industria. (médio prazo)

5.1.4 Internalizagdo dos gargalos tecnolégicos como temas de pesquisa do



corpo docente da poés-graduacdo. Com a sinergia estabelecida entre os
orientadores académicos e supervisores nas empresas, que novas ideias
surjam desta interagcdo e passem a ser executadas mediante o envolvimento de
outros alunos e/ou projeto em conjunto, com financiamento alternativo ao

Programa MAI/DAI. (longo prazo)

Métricas
-Aumento de bolsas financiadas pelas empresas em 50%.

-A quantificacdo pode ser feita mediante o numero de alunos extraprograma

envolvidos e numero de novos projetos firmados.

Meta 5.2 Aumento no numero de start-ups de cunho tecnoldgico e inovador

abertas por discentes e egressos do PG-EAM.

Acdes necessarias:

5.2.1 Criagao de um programa de empreendedorismo e inovagao tecnolégica
no PG-EAM, com workshops, palestras e mentorias voltadas para a criagcao de

start-ups (curto prazo).

5.2.2 Estabelecimento de parcerias com incubadoras e aceleradoras de

empresas para oferecer suporte a projetos de alunos e egressos (médio prazo).

5.2.3 Implementagdo de um sistema de acompanhamento de egressos para

mapear e apoiar iniciativas de empreendedorismo (médio prazo).
Métricas:

-Aumento de 100% no numero de start-ups criadas por discentes e egressos
do PG-EAM em relagao ao quadriénio 2021-2024.

-Realizagdo de pelo menos um evento anual de empreendedorismo e inovagao

tecnoldgica voltado para alunos e egressos.

-Registro e acompanhamento de 100% das iniciativas empreendedoras de

egressos € alunos do PG-EAM.



-Aumento de 50% no numero de projetos de pesquisa do PG-EAM com

potencial de transferéncia tecnoldgica para start-ups.

As acdes propostas estao distribuidas em curto, médio e longo prazo na
Figura 2, que permite o acompanhamento das diversas agdes conforme

estipuladas ao longo do proximo quadriénio.

7. Estratégias para as agoes necessarias

As acgdes listadas na sec¢ao anterior serdo executadas pelo conselho do
PG-EAM, eleito a cada quatro anos. O novo conselho executara as agdes pela
formagdo de comissdes, segundo o modelo implementado pela atual gestéo.
Cada acéao tera sua respectiva comissao, formada por um representante do
conselho do programa, um docente do programa e um representante discente.
Este modelo assegura a participagdo do conselho eleito nas agdes, mas
também permite a participagao de diversos professores e alunos do programa.
Um dos representantes da comissao sera escolhido como seu presidente,

sendo, portanto, o responsavel principal pela execucao das acdes associadas.

A comissao procedera ao detalhamento das agcbes e métricas para
execugao e acompanhamento das metas e, ao final das agdes, redigira um
relatério sucinto indicando o cumprimento ou ndo da meta. Em caso de nao
cumprimento, sera avaliado se a meta continua pertinente em fungcao de
modificagdes de cenario, e serdo sugeridos novos passos para a execugao do

plano estratégico ou de sua revisao.

O conselho do programa utilizara os relatérios para o acompanhamento
das metas e acgdes, bem como para a autoavaliacdo da qualidade dos

processos propostos.



Acoes PG-EAM

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
(durante o primeiro ano) (durante os 2 primeiros anos) (durante os 4 anos)
. ) 112 Formacéo de redes de pesguisadores 122 Criacdo de programas de duplo

1.1 Prospeccdo  de  parcerias para submissso de projetos de cooperacio diploma com outras universidades parceiras
internacionais vigentes ou potenciais internacional

. . S . 1.2.3. Formalizacdo de acordos com
1.2.1 Divulgacdo do programa de duplo 124 Realizacdo de seminarios com universidades e  estabelecimento  de
diploma entre o ITA & University of Twente pesquisadores internacionais convidados mecanismos perenes de financiamento

2.1.2 Formacdo de redes para submissdo de

2.1.1 Grupo para prospeccdo e divulgacdo

v un iy, oy e o grandes projetos 3.1.1 Avaliacdo curricular conjunta entre PG-

- ) EAM e cursos de graduacdo
3.1.2 Realizacdo de palestras anuais para

313 Divulgaﬂg:é’o de Semindrios de pesquisa alunos de graduacdo do ITA 412 Delimitagio de escopo enire o PG-
haluiaulacaoliclie 3.21 Inclusdo de sites de pesquisa EANM e outros programas do ITA
03'4't2 Pcrlep;ratgé'g dsspégina e video sobre 3.2.2 Insercdo em novas midias 423 Inclusdo do perfil desejavel (acéio
outorado direto do PG-EAM L ; ) _ —_—— e i
3.3.1 Pagina e video para divulgacéio do 4.2.1) na avaliagio dos estagios probatdrios
411 Processo de credenciamento de processo seletivo do PG-EAM

, 4.3.1 Estabelecimento de um cronograma-
docentes para corpo docente estavel. 3.3.2 Novas formas de divulgacédo do alvo & de um plano estratégico para o
processo seletivo do programa periodo entre o credenciamento de um novo

4.2.1 Perfil desejavel para a contratacao de docente no PG-EAM

novos docentes 3.4.1 Procedimentos para passagem ao
doutorado direto durante o processo seletivo

511 Prospeccdo de indlstrias ligadas ao 4.3.2 Avaliacdo anual de novos docentes

5 3.4.3 Programa de doutorado direto para credenciados e elaboracdo de sugesties

aeroespaco e a defesa militares para a evolugdio da pesqu%sa J
5.1.2 Estabelecimento de um tripé entre 423 Inclus&o do perfil desejavel (acio 514 Internalizacio dos arqalos
PRSI G TIETL, IR @ ERTEE 4.2.1) M Novos CONCursos tecnolégicos como E:temas de pesq%isg do
521 Criagdo de um programa de 5.1.3 Programa MAI/DAI como ferramenta corpo docente da pos-graduacao.
empreendedorismo e inovaciio tecnologica de apoio

5.2.2 Estabelecimento de parcerias com

incubadoras

5.2.3 Implementacéo de um sistema de
acompanhamento de egressos

Figura 2. Cronologia de agdes para o proximo quadriénio.

8. Conclusoes

O presente documento estipula um plano estratégico para o Programa
de Pds-Graduagcdo em Engenharia Aeronautica e Mecanica (PG-EAM) do ITA.
O programa possui uma visao ambiciosa, almejando liderar ensino e pesquisa
no setor aeroespacial. Dois desafios principais do setor sdo a necessidade de
uma nova geragao de aeronaves, com menor impacto ambiental, e a quebra de
paradigmas no setor aeroespacial com o aumento das possibilidades de

veiculos langadores e de viagens de longa distancia.

A estratégia tracada pelo PG-EAM busca, pelo lado da academia, que o
Brasil ocupe uma posigao de protagonismo no setor aeroespacial ao longo das

préximas décadas.



